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Dear Shareholders,  

Ladies and Gentlemen, 

��� ����� ! "#$%& ���$'&( !��) � ($*  � *�� + #!* ,%�#*�# $+ *� ! -��#. /� *$*�(0 1� ��� ���) �(( $+ *�� *�#2�*! 1� !�* +$#

$%#!�(��! 1 *� #�2�#) *$ $&�#�* �2 &�#+$#'����. 3%�4 (- +$# %!0 *�� !�*5��4! �! � #�!%(* $+ *�� �$#$��� #%! &��)�' �

���� 5��� ( ' *�) 6 �* (��!* *$ )�*�.

7� '���2�) *$ $��� �2� �  ��#��!� #����%� �$'&�#�) *$ *�� !�'� &�# $) $+ *�� &#�� $%! -��#. ���  ��#��!� $+ �#$%�)

8.9 : *$ �;< =>.? ' (( $�  ! &# '�# (- )%� *$ *�� ��,% ! * $�  � @���'5�# ?AB8 $+ � 2�* $&�#�* $��( 1 �) &�#4!  �

@��'�#4 1 *� � *$*�( 2���#�* $� ��&�� *- $+ !$'� CB '�2�1�**! DE7F �! 1�(( �! *�� +%((G-��# �++��* $+ &�#4! �$����*�)

*$ *�� 2# ) )%# �2 *�� ?AB8 + ���� �( -��#. H)) * $��((-0 *�� � 2��# (���(! $+ 1 �)  � "�#'��- ��) I#���� '�)� �

+��$%#�5(�  '&��* $� &$! * �� #����%� )���($&'��*. /� �$�*#�!*0 (���(! $+ !%�!� ��  � I#���� ��) /*�(- 1�#� ($1�# ��)

(�) *$ #����%� $+ *�� !$(�# &�#4 &$#*+$( $ )��#��! �2 �! � 1�$(� �$'&�#�) *$ *�� !�'� &�# $)  � *�� &#�� $%! -��#.

J&�#�* �2 ��#� �2! 5�+$#�  �*�#�!*0 *�K0 )�&#�� �* $� ��) �'$#* !�* $� D�L/�@HF  � *�� �'$%�* $+ �;< >A.= ' (( $�

�$##�!&$�)! *$ 2#$1*� $+ BM.? : #�(�* �� *$ *�� + #!* ,%�#*�# $+ ?AB8. ��� �L/�@H '�#2 �  '&#$��) 5- *1$ &�#���*�2�

&$ �*! *$ 9C :. J&�#�* �2 ��!� +($1 %�)�#1��* �!&�� �((- &$! * �� )���($&'��* ��)0 �* �;< >A.C ' (( $�0 '$#� *���

)$%5(�) �$'&�#�) *$ *�� &#�� $%! -��#.

J%# $&�#�* �2 ��#� �2!  � *�� + #!* *�#�� '$�*�! !�$1 *��* *�� �++��*! $+ NJO/@GB8 $� *�� 5%! ��!! )���($&'��* $+ *��

����� ! "#$%& 1�#� #�(�* ��(-  �! 2� + ���*. ��� CP 1 �) &�#4! ��) B8A !$(�# &�#4!  � *�� �$'&��-Q! &$#*+$( $ ��) %�)�#

�!!�* '���2�'��* �$�* �%�) 2���#�* �2 2#��� �(��*# � *-  � !& *� $+ *�� �$#$��� #%! &��)�' �. @%� *$ *�� &�# $) � !*$&!

 � �$�!*#%�* $�0 �$'&(�* $� $+ $%# '�R$# &#$R��*!  � ��(�-%�(� ��) 3� N�5#�#�  � S&� �0 1� �� �#� !* (( %�)�# �$�!*#%�* $�0

1 (( 5� )�(�-�) 5- � +�1 1��4!. /� *�� ����* *��* *�� �%##��* )�(�-!  � �$�!*#%�* $� ��� �$* 5� �$'&��!�*�) +$#0 �)) * $��(

�$!*! $+ %& *$ �;< P ' (( $� �#� 5%)2�*�) +$# 5$*� &�#4!0 1� �� 6  � ( 2�* $+ � *$*�(  ���!*'��* �$(%'� $+ �#$%�)

�;< M8M ' (( $� 6 �$##�!&$�)! *$ � �$!*  ��#��!� $+ $�(- �&&#$K '�*�(- B :.

����4! *$ $%# !*�*�G$+G*��G�#* /� �,% &'��*0 �(( ) � ! $�! $+ *�� �$'&��- 1�#� �5(� *$ �$�* �%� *$ +%(+ ( *�� # )%* �! ����

)%# �2 *�� !�%*)$1� 6 &# '�# (- 1$#4 �2 +#$' �$'� 6 5���%!� ���� *�� $&�#�* $��( '���2�'��* $+ *��  �!*�((�* $�!

��! 5- �$1 5��$'� (�#2�(- �%*$'�*�). /� �)) * $� *$ *�� S%&�#� !$#- L$�#) '��* �2! ��) �%'�#$%! #$�)!�$1!0 1�

�$!*�) $%# N�& *�( E�#4�*! @�- ����* $� ?? H&# ( ?A?A �! �� $�( ��G5�!�) 1�5��!*. ��� #�!&$�!� *$ *��!�  �+$#'�* $��(

����*!  ! �K���) �2(- &$! * �� 6 1 *� #�2�#) *$ *�� �%'5�# $+ #�2 !*�#�)  ���!*$#! ��) ���(-!*!0 �! 1�(( �! *�� +��)5��4

&#$� )�) �+*�# *�� ����*. H)) * $��((-0 1� !%���!!+%((- ��() $%# � #*%�( H��%�( "���#�( E��* �2 $� BM E�- ?A?A. 7� �(!$

4�&* $%# ��,% ! * $� ��* � * �!  � � 2� 2��#. ��� !%5!�# &* $�! $+ *�� !&�� �( +%�) �!*�5( !��) 5- ����� ! H!!�*

E���2�'��*  � *�� &#���) �2 +$%#*� ,%�#*�# $+ ?AB8 ���5(�)  ���!*'��*! $+ !$'� �;< MAA ' (( $� ��) '�)� &$!! 5(�

*�� ��,% ! * $�! #���1�5(� ���#2-  �!*�((�* $�! 1 *� � *$*�( ��&�� *- $+ '$#� *��� B9M E7. H�)  � *�� �$'&��-Q! $1�

&$#*+$( $0 1� �$�* �%�) *$  '&(�'��* $%# !*#�*�2- $+  ��#��! �2 $%# !��#�  � !$(�#  �!*�((�* $�! 1��� *�� $&&$#*%� * �!

&#�!��* *��'!�(��!T  � *�� (�!* *1$ '$�*�!0 +$# �K�'&(�0 1�  ��#��!�) *�� #�!&��* �� &�#* � &�* �2  �*�#�!* *$ BAA :  �

$%# &�#4!  � L **�#+�()0 L#��)��5%#2 ��) 3� N�5#�#�.

/� *�� '���* '�0 U5%! ��!! �! %!%�(V  ! $��� �2� � *�� 1$#) $+ *�� )�- 1���  * �$'�! *$ !��#� &# �� )���($&'��*.

3%�4 (-0 ���� )%# �2 *�� �$#$��� #%! �# ! !0 1� '���2�) *$ )�'$�!*#�*� *$ *�� ��& *�( '�#4�* *��* $%# 5%! ��!! '$)�(

��) $%# 5%! ��!! $&�#�* $�! �#� ���#(- %��++��*�) 5- *�� $*��# %���#*� �* �! �!!$� �*�) 1 *� *�� &��)�' �. ��� !��#�

&# �� 1�! �;< BB �* *�� 5�2 �� �2 $+ E�#�� ?A?AW  * )#$&&�) 5# �+(- *$  *! ($1 +$# *�� -��# $+ �;< 9  � ' ) E�#�� �! �

#�!%(* $+ *�� 2���#�( *#��) $+ !�(( �2 $� *�� '�#4�*0 5%* ,% �4(- #��$��#�) ��) #�����)  *! &#�G&��)�' � (���( $+ �;< BB

5- ' ) H&# (. J� ?> E�-0 *�� !��#� &# �� #�����)  *! &#�� $%! ?AG-��# � 2� $+ �;< B?.8P. 3�) �! ��) "��*(�'��0 *��

!��#� &# ��  ��#��!�) 5- '$#� *��� BB? : 1 *� � � -��# 6 ��) 1� �#� ��&&- +$# -$% *��* *�� !%���!!+%( )���($&'��* $+

����� ! H"  ! �(!$ #�+(��*�)  � $%# !��#� &# ��.

H* *�� !�'� * '�0 *� !  ! '$* ��* $� +$# %! *$ �K&��) $%# &$! * $� �! $�� $+ *�� (�#2�!*  �)�&��)��* &$1�# &#$)%��#!  �

�%#$&�  � *�� #���1�5(� ���#2- !��*$#. /� )$ �2 !$0 1� �$�! !*��*(- +$(($1 $%# XX I�!* I$#1�#) ?A?> 2#$1*� !*#�*�2-. L-

*�� ��) $+ ?A?>0 1� &(�� *$ �K&��) $%# 2���#�* $� ��&�� *-  � *�� #���1�5(� ���#2-  �!*�((�* $�!  � $%# &$!!�!! $�0 1 *�

 * )$%5( �2 *$ *��� M.P 2 2�1�**! D"7F0 ��)  ��#��!� *�� 1��*��#G�)R%!*�) #����%� +#$'  *! �%##��* + 2%#� $+

�;< ?=A ' (( $� *$ �&&#$K '�*�(- �;< PPA ' (( $�. 7��*  ! '$#�0 1� ���� &%* *$2�*��# � �$'&#����! �� &��4�* $+

'��!%#�! 1 *� 1� �� 1�  �*��) *$ #�)%�� �$!*! ��)  ��#��!� �++ � ���- 1 *� � *�� "#$%& $��# *�� ��K* + �� -��#!. Y$*��* �(

!�� �2! ��� 5� #��( !�)0 +$#  �!*����0 �! &�#* $+ *�� + ���� �2 +$# $%# !$(�# ��) 1 �) &�#4! � � *�� ��!�G&$$( �2 !-!*�' $+

*�� �$'&�� �!. �� ! ��) $*��# '��!%#�! 1 (( �$�*# 5%*� *$ 4��& �2 $%# $&�#�* �2 �L/�@H '�#2 � �* � (���( $+ 9> : $��#

*�� ($�2 *�#' ��) *$ '� �*� � �2 $%# �,% *- #�* $ �5$�� ?P :. 7� �(!$ �$* �K�(%)�) *�� &$!! 5 ( *- $+  �$#2�� � 2#$1*�0

+$# �K�'&(� *�#$%2� �$'&��- ��,% ! * $�! 6 5%* $�(- 1��� +��$%#�5(� $&&$#*%� * �! �# !� $� *�� '�#4�*.
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/� ���$#)���� 1 *� *�� +$#���!* &%5( !��)  � E�#�� ?A?A0 1� �K&��* *$ 2���#�*� � '$)�#�*�  ��#��!�  � #����%� )%# �2

*�� �%##��* + ���� �( -��# *$ '$#� *��� �;< ?CA ' (( $�. H)) * $��((-0 1� �K&��* *$ ��� ��� �� $&�#�* �2 �L/�@H $+ '$#�

*��� �;< ??A ' (( $� ��)0 $� � "#$%& (���(0 *$ 2���#�*� �� $&�#�* �2 �L/� $+ !$'� �;< BMA ' (( $�. �� ! 1$%() #�!%(*  �

�� $&�#�* �2 ��#� �2! &�# !��#� $+ �;< A.PB. J&�#�* �2 ��!� +($1  ! �K&��*�) *$ �K���) �;< ?AA ' (( $�. ��� 5�! ! $+

*��!� ��(�%(�* $�!  ! *�� �K !* �2 &$#*+$( $ $+ !$(�# ��) 1 �) &�#4! �!  * !*��)! $� MB E�#�� ?A?A.

7� 1$%() 5� ��#- &(��!�)  + -$%0 �! !��#��$()�#!  � ����� ! H"0 1$%() �$�* �%� *$ &(��� -$%# *#%!*  � %! ��) ���$'&��-

%! $� $%# &�*� *$1�#)! +%#*��# 2#$1*�.
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Group operating KPIs* 
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��� &%5( ��* $� $+ *�� #�!%(*! 1�! &#�&�#�) &%#!%��* *$ *�� �'��)�) �K����2� #%(�! +$# *�� I#��4+%#* S*$�4 �K����2�

+#$' B? £$��'5�# ?AB>. �� !  �*�# ' !*�*�'��* )$�! �$* �$�*� � � �$'&(�*�  �*�# ' + ���� �( #�&$#*  � ���$#)���� 1 *�

/HS MP ��) !�$%() *��#�+$#� $�(- 5� #��)  � �$�R%��* $� 1 *� *�� �$�!$( )�*�) + ���� �( !*�*�'��*! �! $+

MB @���'5�# ?AB8 ��) !%5!�,%��* &%5( ��* $�!.

��� ,%�#*�#(- + 2%#�! $� *�� + ���� �( &$! * $�0 + ���� �( &�#+$#'���� ��) ��* �!!�*! ���� 5��� &#�&�#�)  � �$�+$#' *-

1 *� /�*�#��* $��( I ���� �( <�&$#* �2 S*��)�#)! D/I<SF �! �&&( ��5(� 1 *� � *�� �%#$&��� ;� $�.

��� ���$%�* �2 &$( � �! �&&( �) �#� *�� !�'� �! *�$!� %!�) +$# *�� (�!* -��#G��) �$�!$( )�*�) + ���� �( !*�*�'��*!. 7�

&%5( !��) � )�*� (�) )�!�# &* $� $+ *�� '�*�$)! �&&( �)  � *�� �$*�! *$ *�� �$�!$( )�*�) + ���� �( !*�*�'��*! +$# ?AB8.
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Business activities 

¥�¢ ��¢¢ ¦�§��

����� ! H"0 1� ��  ! ( !*�) $� *�� S@H¨ $+ *�� "�#'�� !*$�4 �K����2�0 '�4�! %!� $+ *�� ��# $%! $&&$#*%� * �! *$

2���#�*� &$1�# %! �2 #���1�5(� ���#2-. H! ��  �)�&��)��* $&�#�*$# $+ ��� #$�'��*�((- +# ��)(- ��) �' !! $�G+#�� &$1�#

&(��* ��&�� * �!0 ����� ! ��! �$�* �%�) *$ �K&��)  *! 2���#�* $� &$#*+$( $ ! ��� ?AA8. ��� �$'&��-Q! �$#� 5%! ��!!  !

*�� ��,% ! * $� ��) $&�#�* $� $+ !$(�# &�#4! ��) $�!�$#� 1 �) &�#4!. /� *�� ��,% ! * $� $+ ��1  �!*�((�* $�!0 *�� �$'&��-

2���#�((- +$�%!�! $� �$�!*#%�* $�G#��)- &#$R��*! $# �K !* �2  �!*�((�* $�! *��* ���� 2%�#��*��) +��)G � *�# ++! $# ($�2G*�#'

&$1�# &%#���!� �2#��'��*! ��) *��* �#�  � 2�$2#�&� � #�2 $�! *��* $++�# � !*�5(� ��$�$' � ��� #$�'��* ��) #�( �5(�

+#�'�1$#4 ��)  ���!*'��* �$�) * $�!.

����� ! �(!$ $++�#! �**#��* �� $&&$#*%� * �! *$  �!* *%* $��(  ���!*$#! *�#$%2�  *! !%5! ) �#- ����� ! H!!�* E���2�'��*

H" *$  ���!*  �  �!*�((�* $�! *��* 2���#�*� #���1�5(� ���#2-. ��� H!!�* E���2�'��* + �() �$��#! �(( !�#� ��!  � *� ! �#��0

 .�. *�� (�%��� �2 $+ +%�)!0 *��  �) � )%�( )�! 2� ��) !*#%�*%# �2 $+ $*��#  ���!*'��*! +$# &#$+�!! $��(  ���!*$#!  � *��

+ �() $+ #���1�5(� ���#2- ��) *�� '���2�'��* $+ *��  ���!*'��*! ��() 5- *��!�  ���!*$#!.

��� ����� ! &$#*+$( $  ! �%##��*(- �$'&# !�) $+ � *$*�( $+ B8A !$(�# &�#4! ��) CP 1 �) &�#4! 1 *� � ��&�� *- $+ �#$%�)

?.> "7  � "�#'��-0 /*�(-0 I#����0 *�� ;� *�) © �2)$'0 H%!*# �0 I �(��)0 S1�)��0 @��'�#40 *�� £�*��#(��)! ��) S&� �.

J+ *��!�0 *�� "#$%& $&�#�*�! ?P !$(�# &�#4! ��) PM 1 �) &�#4! +$# *� #) &�#* �!  � *�� H!!�* E���2�'��* !�2'��*.

Industry-specific underlying conditions 

ª���«�¬�� ����¡� ­��®�¢  �¢ ®����

��� 2($5�( ���#2- #��$(%* $�  ! �$�* �% �2  � ?A?A. L�!�) $� !%#��-! 5- *�� "($5�( 7 �) ���#2- N$%�� (0 ��1 1 �)

 �!*�((�* $�! 1 *� � *$*�( 2���#�* $� ��&�� *- $+ =A.P "7 1�#�  �!*�((�) 1$#()1 )�  � *�� 1 �) ���#2- !��*$#  � ?AB8

D?ABCT >B.M "7F. H* *�� ��) $+ ?AB80 *�� 1 �) &$1�# !��*$# *��#�+$#� ��) �#$%�) =>B "7 D?ABCT >8B "7F $+ 2���#�* $�

��&�� *-  �!*�((�) 1$#()1 )�.

H��$#) �2 *$ *�� /�*�#��* $��( <���1�5(� ���#2- H2���- D/<�£HF0 ?AB8 !�1 *��  �!*�((�* $� $+ ��1 +�� ( * �! �#$%�) *��

2($5� 1 *� � 2���#�* $� ��&�� *- $+ �('$!* 8C "7  � *�� &�$*$�$(*� � !��*$# D?ABCT BAA "7F. ���  �!*�((�) ��&�� *- *�%!

#�����) '$#� *��� >AA "7 D?ABCT PCM "7F.

H��$#) �2 *$ � !*%)- &%5( !��)  � H&# ( $+ *� ! -��# 5- *�� /�*�#��* $��( ���#2- H2���- D/�HF0 ���#2- )�'��)  � *�� + #!*

,%�#*�# $+ ?A?A )��#��!�) 5- M.C : �$'&�#�) *$ *�� + #!* ,%�#*�# $+ ?AB8 )%� *$0 �'$�2 $*��# +��*$#!0 *�� �++��*! $+

*�� NJO/@GB8 D�$#$��� #%!F �# ! !.

/� *�� + #!* ,%�#*�# $+ ?A?A0 #�!*# �* $�! $� ��$�$' � ��* � *- ��) 1��*��# ����2�!  '&��*�) 2($5�( �$�( )�'��) *��

��#)�!*0 ��%! �2 � )#$& $+ ���#(- C : �$'&�#�) *$ *�� + #!* ,%�#*�# $+ ?AB8. ��� 2($5�( )�'��) +$# $ ( !��4 5- ���#(-

> :0 ��) *�� )�'��) +$# ��*%#�( 2�! )#$&&�) 5- �#$%�) ? :  � *�� + #!* ,%�#*�# $+ ?A?A. Y#$)%�* $� (���(! $+ �%�(��#

&$1�# &(��*! �(!$ )��#��!�)0 �! *��- �)�&*�) *$ *�� #�)%��) )�'��) +$# &$1�#  � �%#$&� ��) *�� ;� *�) S*�*�!  �

&�#* �%(�#.

��� )�'��) +$# #���1�5(� ���#2 �!0 �$1���#0  ��#��!�) )%# �2 *�� + #!* ,%�#*�# $+ ?A?A 5- �&&#$K '�*�(- B.> :0

5$(!*�#�) 5- *�� �)) * $��( &#$)%�* $� $+ ��1 1 �) ��) !$(�# &#$R��*! 1� �� 1�#� �$'&(�*�) �#$%�) *�� 1$#()  � *�� &�!*

-��#. /� '$!* ��!�!0 #���1�5(� ���#2-  ! 2 ��� &#���)���� 1���  * �$'�! *$ 2# ) +��)G �0 1� �� '���! *��* *�� )��#��!�

 � �(��*# � *- �$�!%'&* $� ��! �$* '�)� ��  '&��*  � *� ! #�2�#). ��� &#$&$#* $� $+ #���1�5(� ���#2-  � *�� �(��*# � *-

2���#�* $� ' K ��!  ��#��!�) ���$#) �2(-.

/� "�#'��-0 +$# �K�'&(�0 *�� !��#� $+ #���1�5(� ���#2-  � ��* �(��*# � *- &#$)%�* $� 1�! =A.M :  � H&# ( ?A?A ���$#) �2

*$ �!!�!!'��*! $+ *�� I#�%��$+�# /�!* *%*� +$# !$(�# ���#2- !-!*�'!. J+ *� !0 1 �) ���#2- �$�*# 5%*�) ?>.= :0 ��) ���#2-

&#$)%�* $� +#$' &�$*$�$(*� �  �!*�((�* $�! �'$%�*�) *$ � !��#� $+ ?A :.

¯�®���­¦���¢  � °���­��� ±��� ¦��²��¢

H* *�� 5�2 �� �2 $+ E�- ?A?A0 *�� ���#2- ' � !*�#! $+ *�� "�#'�� !*�*�! )�'��)�) '��!%#�! � '�) �* ����(�#�* �2

*�� ���#2- *#��! * $�. ��� �$&�  ! *��* *� ! 1 (( ��(& (��) *�� ��$�$'-  � *�� ) #��* $� $+ 2#$1*� +$(($1 �2 *�� �$#$��� #%!

�# ! !. H'$�2 $*��# *� �2!0 �#2%'��*! 1�#� '�)� +$# *�� !�$#*G*�#' #�'$��( $+ *�� U!$(�# ��&V0 *�� &�!! �2 $+ *�� �$�(

1 *�)#�1�( ��* 5�+$#� *�� !%''�# &$( * ��( 5#��40 �� ����(�#�* $� $+ 2# ) �K&��! $� ��) #�( �+ 1 *� #�2�#) *$ *�� �(��*# � *-

&# �� 5- #�)%� �2 *�� ��" (��-. �$ )�*�0 �$ !&�� + � + 2%#�! ���� 5��� &%5( !��)  � *� ! #�2�#). ��� "�#'�� <���1�5(�
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���#2- H�* D��"F !* &%(�*�! *��*0 5- *�� -��# ?A?>0 PA *$ P> : $+ �(��*# � *- �$�!%'�)  � "�#'��- !*�' +#$' #���1�5(�

���#2- !$%#��!.

/� H&# ( ?A?A0 *�� S&�� !� 2$��#�'��* !%5' **�)  *! ��* $��( ���#2- ��) �( '�*� &(�� +$# ?AMA *$ *�� �%#$&���

N$'' !! $�. L- *�� -��# ?AMA0 *�� &#$&$#* $� $+ #���1�5(� ���#2-  � *�� �(��*# � *- !��*$#  ! *$ 5�  ��#��!�) *$ 9P :

��)  ! *$ '�4� %& P? : $+ *$*�( ���#2- �$�!%'&* $�.

/� H&# ( $+ *� ! -��#0 H%!*# � ��) S1�)�� �$'&(�*�) *�� # 1 *�)#�1�( +#$' �$�(G5�!�) �(��*# � *- ��) !�%* )$1� *�� # (�!*

�$�(G+ #�) &$1�# &(��*!. H%!*# �  ! !*# � �2 *$1�#)! '��* �2 BAA : $+  *! �(��*# � *- ���)! 1 *� #���1�5(� !$%#��! 5- *��

-��# ?AMA. S1�)�� ��! 2 ���  *!�(+ * '� %�* ( ?APA *$ ��� ��� *� ! 2$�(.

Course of business and development of the segments 

°�±�® ¢ ´µ ­���¢ �� §��¬��  �¢ �«� ¡������ �� ±�­�± �� ¬� ¶·¶¸

J� C ¹��%�#- ?A?A0 ����� ! ���$%���) *��* 6 $� *�� 5�! ! $+ )�*� (�) &(��� �2 ��)  �*�#��( '��!%#�!0 �! 1�(( �!

�$'&#����! �� '�#4�* ���(-!�! 6 *�� E���2�'��* L$�#) $+ ����� ! H" ��! )�� )�) $� � !*#�*�2 � 2#$1*� &(�� +$# *��

��K* ! K -��#!. º$% ��� + �) +%#*��# )�*� (! $� *� !  � *�� +%*%#� $%*($$4 5�2 �� �2 $� &�2� BB.

°�±�® ¢ ´¢¢�� »���¡�¦���¼ ��« ¢�¬¢±� ­� ��¢ ���¬��  �®�¢�¦���¢ �� ¦��� ���� °½ª ¾·· ¦ �� ��

J� B= ¹��%�#- ?A?A0 ����� ! H!!�* E���2�'��* H" ���$%���) *��*0  � *�� +$%#*� ,%�#*�# $+ ?AB80  * ��)  ���!*�)  �

'$#� *��� B9M E7  � 1 �) ��) !$(�#  �!*�((�* $�!  � �%#$&� +$#  �!* *%* $��(  ���!*$#!.

J� *�� $�� ���)0 �)) * $��( 5% () �2 !$� �* �! ��) �$$&�#�* �� 5��4! '�)� �K*��! ��  ���!*'��*!  � *�� !&�� �( +%�)

����� ! /�+#�!*#%�*%#� // <���1�5(�! �%#$&� //0 1� ��  ! �K�(%! ��(- !$() 5- L�-�#�3L. @%� *$ *�� '�#4�* &# �� '$)�(

)���($&�) ��) *�!*�) !&�� + ��((- +$# + ���� �(  �!* *%* $�!0 *� ! +%�)  ! &�#* �%(�#(- �**#��* �� +$# *� ! 2#$%& $+  ���!*$#!

+$# # !4 '���2�'��*  � ���$#)���� 1 *� *�� ' � '%' #�,% #�'��*!. ��� !&�� �( +%�)  ! '���2�) 5- [H£SH/£O�S� 3%K

S.H.

��� ��1 +%�)! 1�#� %!�) *$ ��,% #� � 2�* #���1�5(� ���#2- &�#4! $��# � !�$#* &�# $) $+ * '�T *1$ 1 �) &�#4!  � "�#'��-

DL#��)��5%#2F 1 *� � *$*�( 2���#�* $� ��&�� *- $+ ?? E7 �! 1�(( �! !$(�# &�#4!  � E��4(��5%#2G7�!* Y$'�#�� �0

L#��)��5%#2 ��) L���# � 1 *� � 2���#�* $� ��&�� *- *$*�(( �2 CB E7. H)) * $��((-0 +$%# !$(�# &�#4!  � *�� £�*��#(��)!

1 *� � *$*�( 2���#�* $� ��&�� *- $+ >M E7 1�#� ��,% #�). ��� �%##��* +%�) &$#*+$( $ $+ ����� ! /�+#�!*#%�*%#� //

<���1�5(�! �%#$&� //  ! *��#�+$#� �$'&# !�) $+ !����  �!*�((�* $�!  � "�#'��- ��) +$%#  � *�� £�*��#(��)! ��) 1 (( 5�

!%&&(�'��*�) 1 *� +%#*��#  ���!*'��*!  � �%#$&�.

J� *�� $*��# ���)0 � #��$1��)  �!%#���� �$'&��- ��! �$�! )�#�5(-  ��#��!�)  *! �%##��* �$'' *'��* (���( *$  *!

����� ! !&�� �( +%�). ��� L�-7� #.�. 1 �) &�#4  � I¿#!*4$2�( 1�! #����*(- ��,% #�) %! �2 � &$#* $� $+ *��!� +%�)!. �� !

1 �) &�#4  � H%!*# � ��! � �$' ��( $%*&%* $+ !$'� B9 E7 ��)  ! ! *%�*�)  � � '$%�*� �$%! ($��* $�  � *�� H%!*# �� !*�*�

$+ S*-# �.

À±�­� ª�� �¡¢ ±��� �¦¢  �¢  �®�¢�¦���Á¡��§�  ¢¢��� ��� �¡ �� ¥¥¥Á « �� ¢��¬�� ������² ��� °�±�® ¢ ´µ

J� BA E�#�� ?A?A0 ����� ! H" ���$%���) *��*  * ��) �2� � 5��� ���(%�*�) 5- *�� #�* �2 �2���- S�$&� <�* �2!  � ��

%&)�*�) ���(-! ! �$�+ #' �2 *�� ����� !  !!%�# #�* �2  � *��  ���!*'��*G2#�)� #��2� DLLLGFW *�� $%*($$4 +$# *�� #�* �2  !

!*�5(�. S�$&� ��! %&)�*�) 5$*� *�� #�* �2 ��) *�� + ���� �( $%*($$4 $+ ����� ! H". ��� %&)�*� %�)�#!�$#�! *�� &#�� $%!

LLLGÂU!*�5(� $%*($$4VÂSG?  !!%�# #�* �2 $+ ����� ! H" ��)  *! + ���� �2 !%5! ) �#- ����� ! I ����� L.O. �! 1�(( �! *��

LLLG #�* �2 +$# *�� %�!��%#�) 5$�)! ��) *�� LL #�* �2 +$# !%5$#) ��*�) �-5# ) ( �5 ( * �! !%�� �! *�� �-5# ) �$���#* 5(�

5$�).

���  !!%�# #�* �2 $+ LLLGÂU!*�5(� $%*($$4V  ! (�#2�(- !%&&$#*�) 5- *�� �$'&��-Q! !��%#� 5%! ��!! '$)�(0 5$*� *�#$%2�

*�� &# $# *- +��)G � $+ 2���#�*�) �(��*# � *- %�)�# ��� (�5 ( *-G5�!�) #�'%��#�* $� !-!*�'! DI/�F ��) *�#$%2� # !4 ' * 2�* $�

*�#$%2� ($�2G*�#' &$1�# &%#���!� �2#��'��*! DYYH!F. ��� �$'&��-Q! XX I�!* I$#1�#) ?A?> 2#$1*� !*#�*�2-0 1� ��

&#$� )�! +$# � )$%5( �2 $+ ��&�� *- *$ M.P "7 5- ?A?>0  ! �K&��*�) *$ +%#*��# !*�5 ( !� *�� 5%! ��!! &#$+ (� �! ��

 �)�&��)��* &$1�# &#$)%��# 5- #�)%� �2 *��  ��#�'��*�( �++��*! $+ ��#*� � 2���#�* $�  �!*�((�* $�! $# #�2 $�!.

À�¡¦��� §�®���­¦���

��� "#$%&Q! 5%! ��!! ��* � * �! �#� !%5R��* *$ !��!$��(  �+(%����!0 1� �� (��)! *$ +(%�*%�* $�!  � #����%� ��) ��#� �2!

)%# �2 *�� �$%#!� $+ *�� -��#. /� *�#'! $+ *�� YO Y�#4! !�2'��*0 *�� '$�*�! +#$' H&# ( *$ S�&*�'5�# 2���#�*� '$#�

#����%� *��� *�� �%*%'� ��) 1 �*�# '$�*�!.
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H�*%�( &$1�# +�)  �*$ *�� 2# ) 5- *�� YO Y�#4! !�2'��*  � *�� + #!* *�#�� '$�*�! $+ ?A?A ��'� *$ B9M0>A? '�2�1�**G

�$%#! DE7�F D&#�� $%! -��#T BCB0MPB E7�F. ��� !$(�# &�#4!  � "�#'��- ���$%�*�) +$# �#$%�) ?= : $+ *�� +�)G � &$1�#

D&#�� $%! -��#T ?P :F0 *�$!�  � I#���� +$# ?= : D&#�� $%! -��#T ?8 :F0 *�$!�  � /*�(- +$# ?= : D&#�� $%! -��#T ?9 :F0 *�$!�

 � *�� ;� *�) © �2)$' +$# B? : D&#�� $%! -��#T B? :F ��) *�$!�  � *�� £�*��#(��)! +$# BA : D&#�� $%! -��#T C :F.

H(*$2�*��#0 *�� !$(�# &�#4 &$#*+$( $ �K���)�) +$#���!* + 2%#�!  � *�� + #!* ,%�#*�# $+ ?A?A )%� *$ �� �5$��G���#�2� �%'5�#

$+ �$%#! $+ !%�!� ��W �$1���#0 *� ! + 2%#� 1�! !( 2�*(- 5�($1 *�� + #!* ,%�#*�# $+ ?AB80 1� �� 1�! ���� 5�**�# 1 *� #�2�#)

*$ 1��*��# �$�) * $�!.

H�*%�( &$1�# +�)  �*$ *�� 2# ) 5- *�� 7 �) Y�#4! !�2'��*  � *�� + #!* *�#�� '$�*�! $+ ?A?A ��'� *$ MCM0MPB E7�

D&#�� $%! -��#T ?>P0=M= E7�F. J+ *� ! + 2%#�0 !$'� >B : D&#�� $%! -��#T =P :F 1�! �**# 5%*�5(� *$ 1 �) &�#4!  � "�#'��-0

8 : D&#�� $%! -��#T BA :F *$ 1 �) &�#4!  � I#����0 = : D&#�� $%! -��#T BB :F *$ 1 �) &�#4!  � H%!*# �0 MM : D&#�� $%! -��#T

BP :F *$ 1 �) &�#4!  � @��'�#4 ��) �#$%�) B : D&#�� $%! -��#T B :F *$ *�� 1 �) &�#4  � /*�(-. H(*$2�*��#  � + #!* ,%�#*�#

$+ ?A?A0 )%� *$ *�� ! 2� + ���* �K&��! $� $+ *�� &$#*+$( $  � @��'�#40 *�� 1 �) &�#4 &$#*+$( $ �K���)�) *�� + 2%#�) +#$'

*�� &#�� $%! -��#T *�� �5$��G���#�2� (���(! $+ 1 �)  � "�#'��- ��) I#����  � &�#* �%(�# !%&&$#*�) *� ! )���($&'��*.

Operating earnings (non-IFRS) 

°Ä­����� �� �� ��� ���� �¡¢ ­�¢ � ��

ÅÆÇÆÈÉÆ ÊÈË ÌÍÎÆÏ ÐÈÑÌÒÆ

@%# �2 *�� + #!* *�#�� '$�*�! $+ ?A?A0 *�� "#$%& 2���#�*�) #����%� $+ ��;< =>0?BB D&#�� $%! -��#T ��;< >80P=PF. �� !

#�&#�!��*! ��  ��#��!� $+ !$'� BA : ��)  ! )%� *$ *�� !$(�# &�#4 &$#*+$( $ �! 1�(( �! �!!�* '���2�'��*. /� &�#* �%(�#0

! 2� + ���*(- � 2��# (���(! $+ 1 �)  � "�#'��- ��) I#���� �$'&�#�) *$ *�� &#�� $%! -��# �$�*# 5%*�) *$ *��  ��#��!�  �

#����%�. H ! 2� + ���*  ��#��!�  � #����%� 1�! �(!$ ��� ���) *�#$%2� *�� �)) * $� $+ '%(* &(�  �!*�((�* $�!  � @��'�#4 *$

*�� 1 �) &�#4 &$#*+$( $. ��� ($1�# (���(! $+ !%�!� ��  � I#���� ��) /*�(- �$'&�#�) *$ *�� &#�� $%! -��# (�) *$ #����%� $+

*�� !$(�# &�#4 &$#*+$( $ )��#��! �2 �! � 1�$(�  � �$'&�# !$�.

<����%�  ! '�)� %& $+ #����%� +#$' +��) �2 �(��*# � *-  �*$ *�� 2# )0 +#$' *�� $&�#�* $� $+ &�#4! $1��) 5- *� #) &�#* �!

��) +#$' �)) * $��( #����%� +#$' H!!�* E���2�'��*.

��� "#$%& 2���#�*�) $*��# $&�#�* �2  ��$'� $+ ��;< >0BA> D&#�� $%! -��#T ��;< B0M9BF. �� !  ��(%)�!  ��$'� +#$' *��

!�(� $+ S*�#� ���#2- "'5[  � *�� �'$%�* $+ ��;< B08?B �! 1�(( �! �$�G&�# $)  ��$'�  � *�� �'$%�* $+ ��;< CP8

D&#�� $%! -��#T ��;< 9=CF. ���  ��#��!�  � $*��# $&�#�* �2  ��$'� �$'&�#�) *$ *�� &#�� $%! -��# �(!$ #�!%(*! +#$'0

�'$�2 $*��# *� �2!0 � 2��# (���(! $+  ��$'� +#$' �$'&��!�* $� &�-'��*! +$# +��)G � *�#$**( �2 +$# � +�1 1 �)  �!*�((�* $�!

 � @��'�#4.

ÓÆÏÔÌÈÈÆÕ ÆÖ×ÆÈÔÆÔ ÊÈË ÌÍÎÆÏ ÆÖ×ÆÈÔÆÔ

J&�#�* �2 &�#!$���( �K&��!�! ��'� *$ ��;< P0P== D&#�� $%! -��#T ��;< M0CAAF. ���  ��#��!� &# '�# (- #�!%(*�) +#$'

*�� �K&��! $� $+ *�� *��' $+ ����� ! H" �! 1�(( �! *�� � 2��# �K&��!�! +$# *�� !��#� $&* $� &#$2#�''�. J*��# $&�#�* �2

�K&��!�! $+ ��;< BP09>M 1�#�  ��%##�) D&#�� $%! -��#T ��;< BB09=BF. �� !  ��(%)�!  � &�#* �%(�# *�� �$!*! $+ $&�#�* �2

!$(�# ��) 1 �) &�#4!  � *�� �'$%�* $+ ��;< BB0A89 D&#�� $%! -��#T ��;< C0C?=F. J*��# �K&��!�! �(!$  ��(%)�

��;< M0=PC  � �$!*! $+ �%##��* $&�#�* $�! D&#�� $%! -��#T ��;< ?0C9CF. ���  ��#��!�  ! (�#2�(- )%� *$ *�� 1 �) &�#4!

��1(- ��,% #�)  � *�� &#�� $%! +$%# ,%�#*�#!.

ØÙÚÛÜÝ

J&�#�* �2 ��#� �2! 5�+$#�  �*�#�!*0 *�K�!0 )�&#�� �* $� ��) �'$#* !�* $� D�L/�@HF 1�#� ��;< >A0=A8  � *�� + #!* *�#��

'$�*�! $+ ?A?A D&#�� $%! -��#T ��;< PP09B?F. ��� �L/�@H '�#2 � 1�! �#$%�) 9C : D&#�� $%! -��#T 9> :F.

J&�#�* �2 )�&#�� �* $� ��) �'$#* !�* $� $+ ��;< ??0>P9 D&#�� $%! -��#T ��;< ?B0M?CF �� �+(- �$'&# !�! !���)%(�)

)�&#�� �* $� $+ *�� &�$*$�$(*� � ��) 1 �) &$1�#  �!*�((�* $�! �! 1�(( �! �'$#* !�* $� $+ # 2�*! $+ %!� +#$' (��!�

�2#��'��*! ��& *�( !�)  � ���$#)���� 1 *� /I<S B=.

ØÙÚÛ

J&�#�* �2 ��#� �2! 5�+$#�  �*�#�!* ��) *�K�! D�L/�F  � *�� �'$%�* $+ ��;< ?C0A=? D&#�� $%! -��#T ��;< ?M0MCMF #�!%(*!

 � �� �L/� '�#2 � $+ �#$%�) PM : D&#�� $%! -��#T M8 :F.

ÞÐÈÊÈÑÐÊÕ ÏÆÔÉÕÍ

J&�#�* �2 + ���� �( ��#� �2!  � *�� �'$%�* $+ ��;< GBP09CP D&#�� $%! -��#T ��;< GBP0?8=F #�!%(* &# '�# (- +#$'  �*�#�!*
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Condensed consolidated balance sheet (IFRS)  
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Condensed consolidated cash flow statement (IFRS) 
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Condensed consolidated statement of changes in equity 
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Assurance of the legal representatives 
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Forward-looking statements and forecasts 
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Encavis AG  

Große Elbstraße 59 

22767 Hamburg, Germany

T +49 (40) 3785 620 

F +49 (40) 3785 62 129

info@encavis.com

Encavis Asset Management AG

Professor-Messerschmitt-Straße 3 

85579 Neubiberg, Germany

T +49 (89) 44230 600

F +49 (89) 44230 6011 

assetmanagement@encavis-am.com www.encavis.com
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